‘ SO GD&BT NAM DINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG THPT C NGHIA HUNG ‘ Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 65/KH-THPTCNH Nghia Hung, ngay 18 thang 8 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT C NGHIA HUNG
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

l. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

1. Vi tri

Truong THPT C Nghia Hung , tinh Nam Dinh

Dia chi: Thi tran Rang Pong, huyén Nghia Hung, tinh Nam Pinh

S6 dién thoai: 0826246262

website: http://thpt-cnghiahung.namdinh.edu.vn

2. Lich sir hinh thanh va phat trién nha truong

Truong THPT C Nghia Hung dugc thanh 1ap tir nam 1978, trai qua 43 nam
xay dyng, nha truong da timg budc phat trién, nang cao chat lugng gido duc, tao
dugc 1ong tin trong nhan dan. Nhitng nam gan day, duoc su chi dao, quan tam dau
tu cia UBND tinh Nam Dinh, S6¢ GD&DT, Huyén uy, UBND huyén Nghia Hung;
su phdi hop chit ché va tng ho nhiét tinh ctia Ban dai dién CMHS cing véi quyét
tam cao cua thay va tro truong THPT C Nghia Hung d3 vuot qua kho khan, hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao. Quy mé truong 16p duge on dinh, chét luong gido duc
ctia nha truong ngdy cang dugc ning cao. Nha truong ludn di dung duong 161 gido
duc ctia Pang va Nha nudc, ting budc nang cao chat lugng gido duc toan dién, xay
dung moi truong su pham lanh manh, than thién, an toan, ddi mai, sang tao.Nam
2017, truong duoc cong nhan dat chuan quéc gia bac THPT.

Co s6 vat chat cia nha trudng ngay cang khang trang hon trén dién tich 29.000
m2, voi cac cong trinh nhu: Khu nha Hiéu bd, khu nha 16p hoc, khu phong hoc chirc
nang; san choi, bai tap day du, c6 di cac phong sinh hoat to chuyén moén... Khuén
vién nha trudng duogc bd tri, quy hoach twong d6i khoa hoc, ¢ nhiéu ciy xanh tao
canh quan nha truong Xanh- Sach-Dep-An toan. Cac diéu kién co s& vat chat khéac
dang timg budc duge bd sung, nang cap, trang bi dé phuc vu cong tac giang day va
gido duc nham dap Gmg yéu cau d6i méi cua gido duc hién nay.

Poi ngii can bo quan 1y va gido vién ciia nha truong déu cé trinh d6 dat chuan
va trén chudn, c6 pham chat, ning luc tot, nhiéu gido vién gidi vé chuyén mén, ¢d ¥
thire trach nhiém cao, tim huyét v6i nghé. Hoc sinh ctia nha truong nhin chung ¢6 y
thure hoc tap tbt, tich cuc tham gia cac hoat dong.

I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly

Can ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chéap hanh Trung
wong Pang (khoéa XI) vé d6i méi cian ban va toan dién gido duc va dao tao, dap ung
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yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoda trong diéu kién kinh té thj truong, dinh huong
xa hoi chu nghia;

Can cir Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh phu vé Nghi
quyét ban hanh chuong trinh hanh dong ctia Chinh phi thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa XI) vé doi
méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh huéng x3 hoi chi nghia;

Cin ctr Quyét dinh s6 628/QP-TTg ngay 11/5/2020 cta Thi tuéng Chinh phu
ban hanh K& hoach thuc hién Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban bi thu
Trung wong Pang vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI
vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va ddo tao dap img yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap qudc té;

Can ctr Luat Gido duc sb 43/2019/QH14, c6 hiéu luc thi hanh tur ngay
01/7/2020;

Can ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh gido duc pho thong;

Can ct Thong tu sé 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ctua Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc phd
thong va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc cé hiéu luc thi hanh tir ngay 01/11/2020;

Can ctr Chuong trinh s6 02/CTr/TU ngay 15/10/2020 ctia Tinh iy Nam Binh
vé Chuong trinh cong tac toan khoa ctia Ban chap hanh Pang b tinh nhiém ky 2020-
2025;

Can ctr K& hoach s6 366/KH-SGDDT ngay 20/4/2015 ctia S¢ Gido duc va
Pao tao Nam Pinh vé K& hoach trién khai chuong trinh hanh dong cua tinh thuc
hién Nghi quyét ) 29-NQ/TW vé d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao,
dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong,
dinh hudng xa hoi chu nghia va hdi nhap quéc té;

Can ctr Ké hoach s6 1837/KH-SGDDT ngay 04/11/2020 cua So Gido duc va
Pao tao Nam Dinh vé ké hoach trién khai thuc hién Quyét dinh s6 1696/Qb-BGDDT
ngay 26/6/2020 ctia Bo Gido duc va Pao tao va Ké hoach s6 74/KH-UBND ngay
17/8/2020 cta Uy ban nhan dan tinh vé viéc trién khai thuc hién Quyét dinh sb
628/QP-TTg ngay 11/5/2020 ctia Thu tuéng Chinh phi ban hanh Ké hoach thyc
hién Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban bi thu Trung uong Pang vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung vwong 8 khoa XI vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao dap img yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x3 hoi cha nghia va hoi nhap qudc té;

Can ctr cac van lzém chi dao cua S¢ Giao duc va Pao tao Nam Dinh.

2. Co s6 thuc tién



2.1. Dji ngii can b, gido vién, nhdn vién nam hoc 2020-2021

Yéu cu ciia CTGDPT 2018
SO lwgng doi ngii Hién co Thira Thibu Can bo
sung
Can by quan ly 03 0 0 0
Té truéng td chuyén mén 07 0 0 0
Té trudng to vin phong 01 0 0 0
Giéo vién 59
Moén hoc bit budc
Mon Ngir van 8 0 0 0
Mon Toan 9 0 0 0
Mon Ngoai ngit 1 (tiéng Anh) 8 0 0 0
Moén Gido duc thé chat & QPAN 7 0 0 0
Nhom mon Khoa hgc xa hoi
Mon Lich str 0 1 1
Moén bia li 3 0 0 0
Moén Gido duc kinh té va phap luat 3 0 0 0
Nhom mén Khoa hgoc Ty nhién
Mon Vit ly 3 0 2 2
Moén Hoa hoc 6 0 0 0
Mboén Sinh hoc 4 0 0 0
Nhom moén cong nghé va nghé
thuat
Mo6n Cong nghé 3 0 0 0
Mboén Tin hoc 3 0 1 1
Moén Am nhac 0 1 1
MonMi thuat 0 1 1
Mon hoc tu chon
Mon tiéng Dan tdc thicu s6 0 0 0 0
Mon Ngoai ngit 2 0 0 0 0
Nhan vién, HDLD 10 0 0 0
Tong 72 0 6 6

2.2. Hoc sinh, chit lwong dao tao

Téng s6 16p hién nay: 30

Téng s6 hoc sinh hién nay: 1139

Két qua gido duc toan dién ciia nha truwong trong 5 nim gin day:
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- Két qua hoc lyc tir nam hoc 2016-2017 d@én nam hoc 2020-2021

Nim hoc Tong s6|  Gioi Kha TB Yéu Kém
° HS | SL| % | SLl % | SL| % | SL| % | SL | %
2016 -2017 1.130 [ 140 |12,4 | 753 | 66,6 233| 20,6 4 0,4 0 0
2017-2018 1.093 (168 |154 |733|67,1 189| 17,3| 3 0,3 0 0
2018-2019 1.096 | 165 | 15,05| 729 | 66,51 198| 18,07 4 | 0,36 0 0
2019-2020 1.119 | 200 |17,87| 728 | 65,06 183| 16,353 8 | 0,71 0 0
2020-2021 1.127 | 286 | 25,38| 690 | 61,22 151 134| O 0 0 0
- Két qua hanh kiém tir ndm hoc 2016-2017 dén niam hoc 2020-2021
Tong Tot Kha B Yéu
Nam hoc ‘:‘_‘I’S sSL| % | sL| % | SL| % | SL| %
2016-2017 1.130 980 86,7 121 10,7 24 2,1 5 0,44
2017-2018 1.093 925 84,6 138 12,6 16 15 14 1,28
2018-2019 1.096 989 | 90,24 91 8,3 10 0,91 6 0,55
2019-2020 1.119 965 | 86,24 | 110 9,83 28 2,5 16 1,43
2020-2021 1.127 1017 | 90,24 92 8,16 16 1,42 2 0,18
- Két qua thi hoc sinh giéi vin héa ciia nha truong
Nim hoc S6 HS Gidi | Giai | Giai | Giai Giai
’ dw thi | Nhat Nhi Ba KK Toan doan
2016-2017 27 0 1 8 14 24 Khuyén khich
2017-2018 | 27 0 5 13 27
2018-2019 | 27 0 4 5 27
2019-2020 | S¢ GD&DT khéng t6 chirc thi
2020 — 2021 | 27 0 4 7 11 22 khuyén khich
- Két qua thi Hung bién tiéng Anh
Nim hoc S6 HS Gidi | Giai | Giai | Giai Giai
’ duw thi | Nhat Nhi Ba KK Toan doan
2016-2017 | 3 0 0 1 2 Khuyén khich
2017-2018 | 3 0 0 2 1 Khuyén khich
2018-2019 | 3 0 0 1 1 Khuyén khich
2019-2020 | 3 0 1 2 0 Khuyén khich
2020-2021 | 3 0 1 0 0
- Két qua thi KHKT va ngay héi stem
Nim hoc SO SP Gidi | Gidi | Gidi | Giii Giai
: du thi | Nhat Nhi Ba KK Toan doan
2016-2017 1 Khuyén khich
2017-2018 1 Khuyén khich




2018-2019 3 Khuyén khich
2019-2020 1 0
2020-2021 Stem dat xudt sdc

Tt cac 6 liéu trén cho thay trong 05 nim qua d6i ngii can bo, gido vién nhan
vién cuia nha trudong du vé $6 luong, ddm bao vé co cAu, co trinh d6 dat chuan va
trén chuén, tich lily dugc nhiéu kinh nghiém va ky niang nghé nghiép, c6 kha ning
tiép nhan va thuc hién chu truong doi méi gido duc; chit lugng gido duc ctia nha
truong ciing duge nang 1én, ty 18 hoc sinh kha gioi ting, ty 1 hoc sinh yéu kém giam
manh. V&1 nhitng thanh tich da dat duogc, vi thé ctia nha truong ngay cang duogc
khang dinh.

2.3. Co s6 vit chit

2.3.1. Tong dién tich mdt bang: 29.000 m? (Trong dé dién tich sén choi bdi
tap khodng 16.000 m?).

2.3.2. Khoi phong hoc theo chitc ning

STT Loai phong S6 lwong |Dién tich (m?) Ghi chu
1 | Phong hoc van hoa 30 1350 Kién ¢
2 | Phong hoc bo mén Vat li 1 45 Kién cb
3 Phong hoc bd mdén Hoa 1 45 A X

Kién co
hoc
4 Phong hoc b0 mon Sinh 1 45 A X
Kién co
hoc
5 Phong hoc b mon Tin hoc 2 90 Kién cb
6 |[Phong hoc Ngoai ngir 3 135 Kién cb
thong dung
7 | Phong hoc thong minh 1 70 Kién cb
8 [Phong hoc STEM 0
2.3.3. Kho”'iphéng hoc phuc vu hoc tdp
STT Loai phong S6 lwong | Dién tich Ghi chu
(m?)
1 | Nha da nang 1 680
2 | Phong gido duc ngh¢ thuat 0
3 | Phong thiét bi gido duc 1 20 Kién ¢
4 | Phong truyén thong 1 45 Kién cb




5 | Phong Boan TN 1 20 Kién ¢
6 Phong hd tro giéor duc hoc 0
sinh tan tat, khuyét tat hoa
nhép
2.3.4. Khéi phong hanh chinh quan tri
STT Loai phong S6 lwong Di%;§§Ch Ghi chu
1 | Phong hiéu truong 1 40 Kién cb
2 | Phong Pho hiéu truong 2 60 Kién cb
3 | Phong Hoi dong 1 80 Kién cd
4 Phong y té hoc dudng 1 45 Kién cb
5 | Phong kho 3 90 Kién ¢
6 | Phong bao vé 1 16 Kién cd
7 Phong gido vu 1 20 Kién cb
8 |Phong chd GV 1 60 Kién ¢
9 | Khu vé sinh ciia GV 2 60 Kién cd
10 |Khu vé sinh cia HS 2 40 Kién cb
50 Ban kién ¢
11 | Khu dé xe caa GV 1 200 Ban kién ¢
12 | Khu dé xe cua HS 1 1000 Ban kién ¢

2.3.5. Thu vién

Dién tich thu vién: 45m?2.
Tong s6 dau sach cia thu vién trong nha trudng (cubn): 1000
May tinh ctia thu vién da duoc két ndi internet: 06 bo

2.3.6. Tong sé mdy tinh hién cé ciia nha truong
Dung cho hé théng van phong va quan 1y: 15 bo dé ban; 16 laptop.
Dung phuc vu hoc tap: 40 bd.
2.3.7. S6 thiét bi nghe nhin

STT

Tén/chiing loai

DV tinh

S6 lwong

Tinh trang

Tivi

Cai

27

Tét




2 | Nhac cu BO 0
3 |PauDVD Céi 0 BT
4 | bai dia Cai 06 BT
5 | May chiéu Projector Cai 01 BT
6 | May chiéu da ning Cai 03 BT
Loa nén (Toa) B6 02 BT
8 |Loa trg giang Bo 04 BT
9 |Loathung Bo6 05 BT
10 [ Ampli Bo6 04 BT
11 | Micro khong day Bo6 03 BT
12 | Micro cé day Bo 05 BT

111. PHAN TiCH VA DPANH GIA MOI TRUONG

1. Mbi trwong bén trong

1.1. Diém manh

1.1.1. Bgi ngii gido vién, nhan vién

T6 chirc nha truong: BGH ¢6 03 d/c; Chi bd c6 33 dang vién,; Téng s6 can bd,
gido vién, nhan vién: 73 déng chi, trong d6 co6 11 thac sy va 70 déng chi ¢ trinh do
dai hoc déu dat chuén; C6 07 tb chuyén moén va 01 t6 van phong.

Gido vién, nhan vién: Do tudi trung binh cta gido vién nha trudng 1a 39 tudi
— d0 tudi trong dbi tré, co cau theo do tudi hop 1y va co tinh ké thira; vé co ban doi
ngil gido vién nha truong c6 pham chét dao duc tot, tim huyét voi nghé, co nang luc
su pham, trinh d6 chuyén mon cao, c¢6 trach nhi¢m vo6i cong viée dugce giao, va co
quyét tim x4y dung nha truong phat trién.

Céan b0 quan ly: Bo tudi trung binh 1a 49 tudi — nang dong, nhiét tinh, tam
huyét, sang tao, doan két trong ndi bg; c6 kinh nghiém trong quan 1y, c6 kha nang
thich tmg v ddi mai chuong trinh, tich cuc ddi mai, sang tao, co6 kha nang quan tri
t6t cac ngudn lyc trong nha trudng; quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh
theo dinh hudng phat trién pham chat, ning luc ngudi hoc; tich cuc phdi hop gitta
nha truong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién hiéu qud hoat dong day hoc va gido duc
cho hoc sinh, huy dong va sur dung tdt cac nguén luc dé phat trién nha truong; tich
cuc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va 1anh dao nha truong.

Nha trudng ¢ bé day truyén théng day tot, hoc tét. Cac td chire chinh tri, doan
thé trong nha truong doan két, vimg manh.



1.1.2. Vé hoc sinh

Hoc sinh nhin chung da s6 ngoan, ¢6 ¥ thirc tu dudng pham chét, dao dirc, c6
nang luc nhan thirc kha tét, c6 tinh than phan dau vuon 1én trong hoc tip va c6 quyét
tam xdy dung mai truong. Chat luong dau vao cac nim hoc kha so véi mat bang
chung cua tinh.

1.1.3. Co 56 vt chat

Co sé vat chat nhin chung dap (mg yéu cau day va hoc theo yéu cau.

Tong dién tich mit bang dap tmg dugc nhu cau day hoc.

Cong tac quan ly, cong tac dau tu co s& vat chat, thiét bi day hoc luén duoc
Ban giam hiéu nha truong quan tim. Hién tai, nha trudng da dau tu duoc 02 phong
may tinh danh cho hoc sinh; 01 phong thu vién dién tir; 23 phong hoc dugc trang bi
ti vi; 05 phong hoc dugc trang bi hé thong loa dai, 4m thanh tro giang.

1.2. Piém yéu

1.2.1. Doi ngii

Doi ngil gido vién co chat lwong chua dong déu; van con sd it giao vién chua
tam huyét voi nghé nghiép, thiéu tinh than tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh
d6, uy tin ctia minh; mot sd gido vién c6 tdm Iy ngai thay d6i, cham d6i méi phuong
phap giang day, it c6 kha nang thich ing v&i phuong phap giang day theo dinh hudng
phat trién pham chét va ning luc hoc sinh, van con tu tudng trong chd, v lai trong
cong tac giang day. Mot s6 gido vién tré, du nhiét tinh, tAm huyét nhung phuong
phap su pham con chua tt.

Kha nang st dung ngoai ngir va ing dung cong nghé thong tin trong giang
day ctia gido vién con han ché.

Ning luc quan 1y, kinh nghiém diéu hanh sinh hoat t6 nhém chuyén mén cua
mdt sd tO, nhom con han ché.

1.2.2. Hoc sinh

Mot s6 hoc sinh chua that chim ngoan; chua xac dinh dugc dong co, myc dich
hoc tap diung dén; chua c6 y thure va tinh than tu giac trong hoc tap, rén luyén; nhan
thire chua sdu sic vé van hoa ting xt, vé k¥ ning song.

1.2.3. Co 56 vt chat

Céc nha 16p hoc do dugc xay tu lau, chua dugce stra chira cai tao nén da Xuéng
cép tram trong.

Co s& vat chat phuc vu day va hoc con thiéu so v&i nhu cau d6i méi cong tac
giao duc, thiét bi day hoc khéng dong bo anh hudng dén chat luong day hoc. Thiét
bi day hoc chit yéu 1a dugc cap theo duy an, thoi gian sir dung di qua 1au, nhiéu thiét
bi da hu hong, khong phii hop véi ndi dung gido duc theo hudng d6i méi, gido duc
theo dinh huéng STEM.

Céac phong bo mon do xay dung lau nim dd xubng cip nghiém trong, b tri
chua that phu hop can duoc sap xép lai.



Diéu kién kinh té, x4 hoi trén dia ban huyén Nghia Hung con kho khin, kha
nang xa hoi hoa phuc vu cho day hoc con han ché.

2. Moi trudng bén ngoai

2.1. Thoi co

Pugc su quan tim chi dao cua cac cap uy Pang, Chinh quyén, S& Gido duc
va Pao tao vé gido duc.

Bdi canh gido duc dang dién ra trong tinh hinh hop tac va hoi nhap qudc té da
dang.

Nhan dan trong huyén va cha me hoc sinh tin tudng, danh gia cao vé nhiing
thanh tich ma trudng dat dugc trong suét hon 40 nam qua.

2.2. Thach thirc

Yéu cau vé doi méi phuong phap giang day, doi méi kiém tra danh gia doi
v6i gido vién va chuong trinh gido duc pho thong méi.

Viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y va day hoc dé d6i méi cong
tac quan 1y va nang cao chat lugng day hoc.

Su ky vong cua nhan dan, hoc sinh vé chat luong giao duc cua nha truong.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2020-2025,
TAM NHIN DEN NAM 2030

1. Str ménh

Xay dung dugc moi trudng hoc tdp “An toan, than thién — d6i méi, sang tao
— nang dong, thich tng — chat lugng — hiéu qua”; tao diéu kién cho hoc sinh phat
trién nang luc ban than, ning dong va sang tao, 6 du k¥ ning Gmg pho, giai quyét
tinh hudng thyc tién, dap ing nhu cau nhan luc cho dat nudc trong bdi canh méi.

2. TAm nhin

La mot trudng dat chuan qudc gia, ndm trén dia ban trong diém phat trién KT-
XH ciia huyén Nghia Hung cling nhu tinh Nam Dinh; nhiém vu ¢t 16i cia nha
truong 13 nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh khoé vé tinh than va thé
chat, t6t vé dao durc, nhan cach, co tri tué, khat vong, hoai bio, c6 ki nang song tot,
dé mdi hoc sinh ¢ co hoi phat trién t6i da nang luc cua ban than.

3. Gia tri

Y ¢éu nudc - Nhan van - Trung thuc - Trach nhi€ém

Poan két - Ky cuong - Hop tac - Chia sé

Truyén thong - P6i méi - Hoi nhap — Khat vong vuon 1én.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc ti¢u tong quat

Tiép tuc giit viing, xay dung va phat trién danh hiéu truong THPT dat chuan
qudc gia va kiém dinh chét lugng gido duc. Phan dau dén ndm 2025, truong trd thanh
mot trong nhitng truong dimg dau toan tinh vé chat luong gido duc voi mo hinh gido
duc tién tién, pht hop vé6i xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.
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2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dji ngii can b, gido vién, nhdn vién

Xay dung d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién da vé sé luong; c6
phém chit dao duc tot; thm huyét Vo1 nghé; c6 trinh d6 chuyén mén cao, san sang
thuc hién moi yéu clu cua d6i mai gido duc; doan két, gén b6 v6i1 nha trudong, tao
niém tin cho hoc sinh, cha me hoc sinh va x3 hoi.

Phén dau trén 100% sb can bd, gido vién, nhan vién dugc danh gia hoan thanh
t6t nhiém vu va hoan thanh xuét sic nhiém vuy. Trong do6 co6 it nhét 90% dugc S6
cong nhan danh hiéu lao dong tién tién tro lén.

100% céan bg, giao vién, nhan vién ing dung, khai thac c6 hi¢u qua cong nghé
thong tin trong cong tac va giang day. Tich cuc d6i méi, sang tao, dic biét 1a nhiém
vu thyc hién thanh cong Chuong trinh GDPT 2018.

Trén 15% tong s6 can bd, gido vién ¢ trinh do trén chuan.

2.2. Hoc sinh

Duy tri s6 16p 30.

Xép loai dao durc kha, tot: trén 99%: khong c6 hoc sinh vi pham phap luat bi
xtr 1y hinh su, hoc sinh duoc trang bi day du k¥ ning sdng, k¥ ning giai quyét cac
van dé co ban cta x3 hoi. Hoc sinh tich cuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa
hoi, tinh nguyén.

Trén 75% hoc sinh c6 hoc luc Kha, Gioi (trong do trén 30% Gioi), khong co
hoc sinh xép hoc lyc kém.

Hoc sinh 16p 12 thi dd t6t nghiép trung hoc pho thong dat ty 18 100%.

Thi hoc sinh gioi tinh ding Dat giai ba trg 1én.

Hoc sinh tham gia hoc tir trung cip nghé tré 1én sau tot nghiép trén 95%, trong
d6 hoc dai hoc trén 60%;

2.3. Co sé vit chit

Xay dung co s¢ vat chat dat yéu cau cua truong THPT dat chuan quc gia,
dap (mg ngay cang t6t hon nhiém vu day, hoc nham nang cao hon chét luong gido
duc toan dién hoc sinh.

Trinh UBND tinh cép kinh phi stra chira, cai tao, xay méi cac day nha hoc va
cac cong trinh phu trog.

Trang bi thém 01 phong may vi tinh thuc hanh

Ting bude bd sung phong hoc chuyén mén (phong bo mén coéng nghé, phong
hoc STEM; phong hoc b moén Ly, Hoa, Sinh, Phong bd mon My Thuét, phong bo
mon am nhac..), thiét bi day hoc, co so vat chét khac theo hudng chuan hoéa, hién dai
hoa, bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Sip xép lai cac phong bé mon va phong
chtrc nang hop ly.

Xay dung nha truong “Xanh - Sach - Pep — An toan”, xay dung “truong hoc

29 €6

than thién, hoc sinh tich cuc”, “trudng hoc hanh phtc”.
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Nang cdp va timg budc hoan thién khu san tap thé thao: sdn bong rd, bong da,
bong chuyén.. .

2.4. Phwong chdm hanh dong

“Ky cuong, vin hoa nha truong 13 nén tang

Tu twdng d6i mai 1a kim chi nam cho moi hanh dong

Than thién, hanh phic, nuéi dudng udc mo la diém dén

Chat lugng gido duyc 13 uy tin, danh du séng con ctia nha trudng”

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha trwong

Tao diéu kién dé CBQL hoc tap, boi dudng nang cao tu duy lanh dao va nang
luc quan 1y dé d6i méi va phat trién nha truong.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong trudng hoc tao co sé phap 1y dé nha truong hoat dong.

Tang cuong ky cuong, né nép va vin hoa ing xir trong nha truong. Trién khai
huéng tmg manh mé céac phong trao thi dua nhu: “Pay manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao durc, phong cach HO Chi Minh’; “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”; “Mobi thﬁy cO gido 1a mot tam guong dao durc tuy hoc va sang tao™; “
“Xay dung truong hoc Xanh — Sach — Dep — An toan™...

Tang cudng kiém tra, danh gia, thi ctr, bao dam khach quan, chinh xéc, cong
béng, co déy du céac loai hd so theo quy dinh.

Phét huy dan chi, ting cuong xay dung khéi doan két, thong nhat y chi trong
hanh dong, nang cao chat luong doi ngii nha gido, can bd quan 1y va gido duc hoc
sinh toan dién, hoan thanh xut sic nhiém vy nam hoc.

Xay dung méi trudng giao duc lanh manh, an toan, than thién nham nang cao
chat luong gido duc toan dién theo phuong cham 4 tét “Quan 1y tot, méi trudng gido
duc tét, day tbt, hoc tot”.

Tang cuong gido duc phap luat, gido duc truyén thdng, tuyén truyén giao duc
vé phong chéng t¢ nan xa hdi, an toan giao thong, an toan truong hoc, gido duc dan
s va vé sinh moi truong; thuc hi¢n tbt giao duc thé chat. D6i méi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém sang tao. Béy manh giao duyc ly
tudng, muc tiéu séng ding dan cho hoc sinh.

2. Nang cao chit lwong déi ngii

Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chat
chinh tri tot; c6 phong cach su pham mau muc; tdm huyét véi nghé; ¢ trinh do
chuyén mén trén chuan; c6 nang lyc chuyén moén kha gioi; co tinh than doan két,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Tb chirc cho nha gido va ngudi lao dong hoc tp, quan triét dé nang cao nhan
thirc, nhiém vu cta timg nam hoc; bdi dudng gido vién vé ddi méi phuong phap day
hoc, d6i méi hinh thirc t6 chirc day hoc, d6i méi kiém tra danh gia; bodi dudng trinh
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dd chuyén mon nghi¢p vu cho doi ngili nha gido, can bd quan 1y theo hinh thirc tai
chd nhu sinh hoat chuyén dé, nghién ctru bai hoc.

3. P6i m6i phwong phap giing day, kiém tra danh gia nhim ning cao
chit lwong gido duc toan dién

Tiép tuc thue hién ddi méi phuong phap day hoc, cht trong day hoc theo dinh
huéng phat trién pham chit, ning luc hoc sinh.

Doi ngii gido vién st dung thanh thao cic phuwong phép, hinh thirc to chirc day
hoc tich cuc (day hoc theo dinh huéng STEM, hoat dong trai nghiém STEM, nhan
rong mo hinh vé gido duc STEM, ngay hoi STEM, day hoc gin lién voi san xuét
kinh doanh...) nham phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong cia hoc sinh

Tich cuc ap dung cong nghé thong tin trong day hoc nhdm phat phat trién
pham chét, nang luc va kha nang van dung kién thtrc, k¥ ning ciia hoc sinh.

Tang cudng gido duc ki nang song, k¥ ning giao tiép.

Xay dung méi trudong hoc tap va giao tiép tiéng anh: Chu trong phat trién 4
k¥ nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang
vitng chac dé hoc 1én céc 16p trén.

Huy dong ngudn luc (thiét bi, cong nghé thong tin...) hd trg gido vién d6i méi
phuong phép giang day; xdy dung vin hoa hop tac trong nha trudng dé ddy manh
viéc doi méi.

4. Hoan thién co sé vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc

Tung budc hoan thién co so vat chat theo huéng chuan héa, hién dai dap tng
ngay cang tot hon yéu cau nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha truong

Thudng xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tac dung co so vat chét hién co;
chu trong xay dung nha truong “sang, xanh, sach, dep”.

Tham muu v&i cac cip dé duoc dau tu xay dung bo sung phong hoc bd mén,
trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co sé vat chit khac hién dai dap tng yéu
cau doi méi phwong phéap day hoc.

Xay dung ké hoach mua sim, stra chita, st dung va bao quan co s¢ vat chat
bam theo chuan co s& vat chat cta trudng chuan qudc gia.

5. Tang cwong irng dung cong nghé thong tin trong quan ly va giing day

Tang cudng cong tac phd bién tuyén truyén, nang cao nhan thirc ciia can b,
gido vién, nhan vién vé vai trd cta cong nghé thong tin trong quan 1y va day, hoc.

Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tir . Khai thac hiéu qua cac
phan mém quan 1y truong hoc, quan 1y thi, trang Web nha trudng. ..

Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p bdi dudng
vé cong nghé thong tin dé phuc vu hiéu qua cho cong viéc.
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Dau tu trang thiét bi, may tinh, dudng truyén internet tbc d6 cao, bd sung nang
cip cac may tinh cho cac phong tin hoc hién c6. B6 sung 01 phong tin hoc phuc vu
cho viéc day, hoc tin hoc. Ung dung cac phan mém vao quan 1y va day hoc, thi cir.

6. Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha truong

6.1. Nguon nhén luc

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, st dung hi¢u qua doi ngii can bo quan
ly, gido vién, nhan vién. Phat huy stirc manh tong hop cua toan bd gido vién, can bo
quan 1y, nhan vién véi nang luc chuyén mon, phém chét chinh tri, dao dtrc va 16i
séng cua timg ngudi tham gia vao cac hoat dong cua nha trudng.

6.2. Nguon luc tai chinh

Ngan sach nha nudc hang nam.

Tir nguodn giang day, dich vu clia nha truong.

Nguon luc tir X4 hoi hoa gido duc.

6.3. Nguén luc vt chit hitu hinh va vé hinh

Khuén vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam viéc va cac cong trinh phu trg khac.

Trang thiét bi, 6 dung, dung cu giang day, céng nghé phuc vu quan 1y, giang
day, hoc tap.

Truyén thong va tin nhiém trong gido duc ctia nha truong sudt 30 nim qua.

6.4. Nguon lwc thong tin

La nhitng dit liéu di dugc phan tich va xtr Iy dé phuc vu cho viéc ra quyét
dinh hodc giai quyét cac nhiém vu nham phat trién nha trudng. Thong tin vira 13 yéu
t6 dau vao, vira 1a ngudn du trit tiém ning cho nha truong.

Hé théng thong tin bao gém thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach day
hoc; vé hoc sinh; vé g14o vién; vé cac van dé tai chinh; vé co s& vat chat ciia nha
truong; vé diéu kién chinh tri, kinh té, x3 hoi ¢ dia phuong,...Thong tin xudi va
nguoc; thong tin trén va dudi; thong tin trong-ngoai; thong tin ngang; thong tin vi
mo, thong tin vi mo, ...

7. Ting cuwdng mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xa hdi; giao luu
hop tic quoc té

7.1. Ting cwong méi quan hé giiva nha trwong - gia dinh - xa hi

Xay dung vimg chic mbi quan hé giita nha trudng voi cha me hoc sinh; giita
gido vién chu nhiém vaéi cha me hoc sinh.

Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tot cong tac gido duc an toan giao thong,
phong chéng t01 pham, bao luc hoc duong, phong chéng cac t¢ nan xa hoi trong nha
truong.

Tranh thu sy quan tdm Ung hd cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan & dia
phuong dbi véi xdy dung co sd vat chét va gido duc hoc sinh.
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Tang cudng cac mdi quan hé voi cac td chirc, ca nhan, cong ty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuét; ban dai dién cha me hoc sinh; hoi khuyén hoc; cac
manh thuong quan. .. trong va ngoai dia ban nham tranh thi va huy dong moi ngudn
luc tir bén ngoai nha trudng, phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha trudng
nham dat dugc muc tiéu chién lugc.

7.2. Giao luu, hop tic quéc té

Tiép tuc thuc hién chuong trinh D& 4n “Thi diém ting cudng giang day tiéng
Anh trong céac truong pho thong tinh Nam Dinh giai doan 2020-20257;

Tang cudng tiéng anh giao tiép théng qua lién két véi cac trung tAm anh ngi
dua gido vién nudc ngoai tham gia giang day tiéng Anh cho hoc sinh;

Tao diéu kién va khuyén khich hoc sinh ty hoc ngoai ngit qua cac phan mém,
tao moi trudng giao tiép tiéng anh, tham gia cac hoat dong trai nghiém, hoat dong
ngoai khoa phu hgp vé1 xu hudng va tinh hinh chung cua cac nude trong khu vuc va
trén thé gioi.

Tim hiéu va két hop voi cac truong dai hoc, cac don vi td chtrc du hoc dé hoc
sinh c6 co hoi lya chon chuong trinh du hoc.

8. Py manh cong tac truyén thong, xay dung thwong hiéu nha truong

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thdng, uy tin nha truong, ning cao
chét luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua
trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

Str dung hiéu qua Website ctia nha trudng, cac mang xa hoi dé truyén tai thong
tin nhanh va kip thoi dén can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh. Truyén thong cac
két qua dat dugc trong hoat dong day va hoc tung ndm hoc va tung giai doan toi
nhan dan va xa hoi.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién, tuyén truyén ké hoach

Phé bién sau rong ké hoach dén toan bd can bo, giao vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh sau khi duoc S¢ Gido duc va Pao tao phé duyét. Pic biét nhan
manh dé moi luc lugong hiéu rd St mang — Tam nhin — Cac gia tri co ban cta nha
truong can dat; tinh cip thiét cia viéc xay dung vin hoa, thuong hiéu nha truong;
viéc huy dong céc nguén luc phat trién; viée phat trién doi ngil nha truong; viéc doi
maoi — phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

Cong khai Ké hoach chién lugc trén trang Website cta nha trudng.

Hang nam diéu chinh, bo sung ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat véi
tinh hinh thyc té cta nha trudng.

2. L trinh thuc hién ké hoach

2.1. Giaidoan I tir nam 2021-2023

a. Nam hoc: 2021-2022

- Tiép tuc duy tri giir vitng va nang cao chat luong gido duc toan dién.
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- Sira chita va nang cip phong hoc, phong chirc ning, nang cip mang ludi,
thiét bi CNTT phuc vu cong tac day hoc va cac hoat dong khac.

- Stra chita nha vé sinh hoc sinh.

- Lam san TD-TT: bong rd, bong chuyén, bong d4. ..

- PBat danh hiéu truong tién tién xut sic.

b. Nam hoc 2022 - 2023

- Tiép tuc duy tri gii vitng va nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Pé xuit dy an stra chita khu 3 ting 24 phong hoc dd xudng cip, khu hanh
chinh, hi¢u bg; xay méi phong bao vé da hét nién han st dung; di doi céng truong,
tuong bao phia trude truong do mé rong duong giao thong.

- Xay dung tuong rao bao v¢ phia dong nha truong.

- Ttng budc bo sung trang thiét bi dap tng yéu cau ciia chuong trinh gido duc
phé thong moé1 2018: Stra chita 3 phong hoc bd mén Ly, Hoa, Sinh; Sép xép lai
phong sinh hoat t6 chuyén mén, xay dung phong hoc da phuong tién phuc vu cong
tac day hoc, phong am nhac, my thuat, phong STEM....

- Xay dung, chuan bi cac diéu kién dé nghi Uy ban nhan dén tinh, S¢ Giao
duc va dao tao cong nhan truong THPT dat chuén quéc giava kiém dinh chat luong
dat mirc do 2, chuan Xanh — Sach — Pep — An toan.

- On dinh quy mé 30 10p, phat trién chat lugng gido duc toan dién, phan dau
dat don vi xuat sic, dugc nhan Co thi dua cua Bo GD&DT.

- Xay dung dugc mdi truong hoc tap, rén luyén né nép, ky cuong, chat luong;
nhan vin; tao diéu kién cho hoc sinh phat trién ning luc ban than, ning dong, c6 k¥
nang tng dung thuc tién dap tmg duoc yéu cau ddi méi. Tiép tuc ddy manh cac hoat
dong gido duc nham ning cao chét luong gido duc toan dién nha trudng.

2.2. Giai dogn 2 tir nam 2023-2025

- Tiép tuc xin du an cai tao nha 16p hoc khu 2 tang phia dong trudng, khu 3
tang 9 phong hoc, c6 du cac phong hoc, phong chirc ning va trang thiét bi cho
chuong trinh pho théng méi.

- Xay dung duoc moi truong hoc tap, rén luyén nén nép, ky cuong, chat luong;
nhan vin; tao diéu kién cho hoc sinh phat trién ning lyc ban than, ning dong, co ky
nang tng dung thuc tién dap tmg duoc yéu cau ddi méi. Tiép tuc ddy manh cac hoat
dong gido duc nham ning cao chét luong gido duc toan dién nha trudng.

- Trang bi, nang cép mang ludi CNTT, thiét bi day hoc; ban ghé, CSVC lép
hoc, cac phong ban; cai tao canh quan nha truong.

2.3. Tam nhin dén nim 2030

Tao dung dugc moi trudng hoc tap an toan, than thién, ky cuong, nang dong,
sang tao, co chat luong gido duc cao, hdoi nhap gido duc quéc té, dé mdi hoc sinh déu
c6 co hoi phat trién tdi da ning luc ciia ban than.

3. Phan cong nhiém vu
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3.1. Ban ldnh dao

Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc; to chic danh gia két
qua thyc hién ké hoach trong tung nam hoc, dé xuit nhiing bién phap dé thuc hién
hiéu qua muyc tiéu, chi tiéu ké hoach.

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t&i tung can bo, gido vién,
nhan vién, phu huynh va hoc sinh nha truong.

Hang nidm kiém tra, ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi
tinh hinh thyuc t& cta don vi va sy chi dao, huéng dan cua cac cép.

3.2. Cic t6 chuyén mén, té vin phong

- Piéu chinh lai cac tb chuyén mon, to vin phong theo Dé an da duoc xay
dung (Nghi dinh 120/2020/ND-CP)

- X4y dung ké hoach thyc hién céc chi tiéu d6i voi ting to, timg bo mén va to
chirc thuc hién ké hoach, c6 kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach tai to. Déng
thoi, dé xuét cac giai phap dé thuc hién t6t ké hoach.

3.3. Cong doan nha truong

Chi dao hoat dong cuia cac to Cong doan thyuc hién c6 hi¢u qua K& hoach; giup
dd, hd tro va giai quyét nhitng kho khin, vudng méc trong qué trinh thue hién, xem
xét danh gia thi dua va dé xuat khen thuong cudi nam, cudi giai doan.

Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh céng cdc muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién
luoc.

3.4. Doan thanh nién

Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chirc ning, nhiém vy, ciing nha truong t6 chirc thuc hién thanh cong
ké hoach chién lugc dé ra.

Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién 1am
nong cot trong qué trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cting xay dung
moi truong hoc tap van minh, than thi¢n.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh

Béy manh hoat dong cia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach ¢6 hi€u qua,
1am tot cude van dong xa hoi hod gido duc trong va ngoai nha trudng.

3.6. Hoc sinh

Thuc hién nghiém nén nép, ky cwong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, timg
ky va ca nam hoc dudi sy huéng dan ciia gido vién chii nhiém va to chirc doan thanh
nién.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ niang song.

4. Kiém tra danh gia
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Sau mdi nam hoc t6 chirc kiém tra, danh gia lai cac chi ti€u cua K& hoach,
diéu chinh céc giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién nham dat duoc két qua Ké
hoach da dé ra.

Cudi nam hoc 2021 - 2022 t6 chirc xem xét, danh gia nhitng mat dat duoc,
nhirng han ché, nguyén nhan han ché, rat ra bai hoc kinh nghi¢m, diéu chinh cac giai
phap cho phu hop tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

Cudi nam hoc 2024 — 2025 dang gia viéc thuc hién ké hoach 5 nam dé xac
dinh hudng di ding dan, diéu chinh ké hoach dén nim 2030.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién ciia truong THPT C Nghia Hung
trong giai doan 2021-2025, tim nhin dén nam 2030 da duoc thong qua Hoi dong
g1do duc cua nha truong va tan thanh 100%. Céac ca nhan, don vi ¢6 trach nhiém thuc
hién cac nhiém vu theo phéan cong. Trong qua trinh thyc hién, s€ rat kinh nghiém va
diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop vo1 tinh hinh méi thong qua cac cude hop
giao ban va dinh ky./.
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